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Duurzame 

ketenfinanciering:
Meer impact door samenwerking
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Duurzaamheid: meer dan zonnepanelen

People

Planet Profit

Sustainability

People

John Elkington, 1994, Cannibals with Forks: The Triple 
Bottom Line of 21st Century Business. Capstone

Kate Raworth, 2017, Doughnut Economics - Seven Ways to 
Think Like a 21st-Century Economist, 
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Bedrijven staan niet alleen

Onderling verbonden netwerken van leveranciers en afnemers

Christine Rutherford and Christian König ,2016, Enterprise and its Business Environment, Logistics and the Supply Chain
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Duurzaamheid begint met de keten

McKinsey, 2016, Starting at the source: Sustainability in supply chains, https://www.mckinsey.com/business-
functions/sustainability/our-insights/starting-at-the-source-sustainability-in-supply-chains

Natural capital impact
(air, land, water, biodiversity, geolog. res.)

Greenhouse-gas emissions

https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/starting-at-the-source-sustainability-in-supply-chains
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Duurzame ketenfinanciering

Kredietwaardigheid vs. impact

Omvang = impact
Kleur = prestatie

Keten vanuit traditioneel oogpunt

Keten vanuit duurzaamheidsoogpunt

Omvang = macht
Kleur = kredietwaardigheid
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Een voorbeeld van ketenfinanciering

Buyer Financier

Supplier sends 
goods & Invoice  

1

Financier pays 
amount minus fee

3

Buyer pays 
full amount

4

Supplier

Het verschil in kredietwaardigheid wordt benut

Buyer approves 
invoice

2

Approved 
invoice

‘Reverse Factoring’
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Sustainable Supply Chain Finance
Duurzame ketenfinanciering – een voorbeeld
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Samenwerking in de koffieketen

Impact op duurzaamheid:
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Financieringsbehoefte van circulaire ketens  

Market

Customer
Repair or 
maintain 
products

Pick up
Products 

from users

Gather
Remaining
Elements

Collect
Parts/ 

materials

Unrecoverable 
Waste

Lifetime Profile

Usage

Manufacture Distribute

Forward supply chain

Procure

Virgin Raw Materials

Traditional

Reuse

Refurbish

Recylce

Werkkapitaalbehoefte

Re-useRemanufactureRecycle Refurbish
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Impact door ketensamenwering

Gebruik je invloed

Gulati, R., Nohria, N. and Zaheer, A. (2000), “Strategic networks”, Strategic Management Journal, Vol. 21, pp. 203-15.
Hult, G.T., et.al. . (2006), “Knowledge as a strategic resource in supply chains”, J. of Operations Mgmt., Vol. 24 No. 5, pp. 458-75.



Reset de economie
Businessmodellen in een 
coronawereld

10 november 2020
Hans Stegeman

Chief Investment Strategist
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Agenda

1 Corona-economie

2 Reset de economie

3 Businessmodellen
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Agenda

1 Corona economie

2 Reset de economie

3 Businessmodellen



Corona-economie – directe effecten

Exports income

Consumer spending

Wages, salaries, profits

Morbidity and mortality

Human wellbeing Mobility

COVID-19

Economic activity

Transport/social activity

Restrictions



Corona-economie – directe effecten op ecosystemen

Exports income

Consumer spending

Morbidity and mortality

Human wellbeing Mobility

COVID-19

Restrictions

Pollution/GHGs

Transport/social activity

Ecosystems

Quality of nature



Corona-economie – effecten op de reele economie

Exports income

Consumer spending

Wages, salaries, profits

Morbidity and mortality

Human wellbeing Mobility

COVID-19

Restrictions

Labour

Pollution/GHGs

Economic activity

Transport/social activity

JobsIncome

Ecosystems

Health care, 
social safety nets

Land use, resource use 

Quality of nature

Governments



Corona-economie – de financiële sector

Exports income

Consumer spending

Wages, salaries, profits

Morbidity and mortality

Human wellbeing Mobility

COVID-19

Restrictions

Labour

Pollution/GHGs

Economic activity

Transport/social activity

JobsIncome

Ecosystems

Health care, 
social safety nets

Land use, resource use 

Quality of nature

Financial sector

Investments

Governments

Public borrowing

Savings

Saving/Lending
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In 6 maanden

Om de economie te redden:

$20.000.000.000.000
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Some perspectives

$5-7 trn $5.3 trn
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Agenda

1 Corona economie

2 Reset de economie

Businessmodellen



K- of X-herstel?

Financiële economie
wint, geen relatie met 
de reele economie

Welvaart huishoudens
daalt ongelijkheid neemt
toe

• Afbouwen wat niet
geen toekomst heeft.

• Ombouwen wat 
behouden kan
worden

• Opbouwen wat 
nieuw is



And transitions need a policy  and business agenda
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De economie (1): Het eenvoudige idee

Economy

Financial
flows



De economie (2): het meer complexe idee

EconomyEnergy Waste 
Heat

Solar
energy

Heat

Earth

Financial
flows



De economy (3): Het meer realistische idee

Reciprocity

Economy

Exchangeredistribution

Society

Energy Waste 
Heat

Solar
energy

Heat

Earth
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Agenda

1 Corona economie

2 Reset de economie

3 Businessmodellen
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- Thomas Sigsgaard

“ The most sustainable way is to not make 
things. The second most sustainable way 
is to make something very useful, to 
solve a problem that hasn’t been solved..

“ 



7 businessmodellen

voor radicale
verandering



1 Een verschuiving

van fossiele naar

hernieuwbare

energie, electrificatie

en energie-efficiency

1



2 Een verschuiving

van businessmodellen

gebaseerd op 

transacties naar

businessmodellen

gebaseerd op 

benutting: niet een

transactie of bezit

geeft waarde, maar 

gebruik

2
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3 Een verschuiving

van een economie

gebaseerd op 

bewuste veroudering

naar

businessmodellen

gebaseerd op 

waardebehoud

3



4 Een verschuiving

naar plantaardige

voeding en reductie

van de mondiale

consumptie van 

dierlijke producten

4



5 Een verschuiving

van een extractieve

naar een

regeneratieve

economie. 

5



6 Een verschuiving

van financiële naar

sociale

businessmodellen

6



7 Een verschuiving

van business naar

commons

7
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A f*cking better 
business model



“

“

Throughout the modern era, 
ceaseless change has been 
the law of economic life. 
Every period is in some sense 
a period of transition

Alvin Hansen, 1939



How you invest defines the 

world you want to live in

www.triodos-im.com

Triodos Investment Management

@triodosIM



Vragen- Question?



Stellingen- Statements
• Duurzame businessmodellen is vechten tegen een achterstand door 

ouderwetse regels

• Covid-19, de huidige crisis, is het einde van de economie zoals wij die 
kennen.

• We moeten af van het idee dat ‘alles via de markt’ moet. Nieuwe en 
duurzame business kan alleen ontstaan daar waar samenwerking, gunnen, 
en de commons werken. 

• Zonder werkkapitaalstromen/financiële samenwerking in leveringsketens 
onder de loep te nemen kunnen we nooit substantiële stappen maken op 
het gebied van duurzaamheid.

• Om echt een verschil te maken kun je het beste werken bij een 
startup/klein bedrijf/mult-national/financiële instelling


